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UVOD

Soucasné obdobi je doprovazeno vznikem zna¢ného mnozstvi mimotadnych udalosti
at’ jiz pfirodniho ¢i antropogenniho charakteru, které mnohdy prerustaji do krizovych situaci.
Z toho duvodu nas stat vytvari instituce, které se zaobiraji jak preventivnimi, tak Vv pripadé
potfeby i represivnimi a renova¢nimi opatfenimi. S témito institucemi uzce souvisi i jejich
personalni zajisténi. Tento personal by samoziejmé méli tvofit zaméstnanci, ktefi problematiku
ochrany obyvatelstva a s ni uzce svazanou oblast krizového fizeni budou po odborné strance
dokonale ovladat. Je nutné, aby tito ,krizovi manazefi“ méli nejen vyborné odborné znalosti,
ale aby také byli odolni proti stresu a zatézi, které vétSinou se vznikem a feSenim
,.hestandardnich situaci uzce souviseji. Praxe ukazuje, Ze nezaleZi jen na odbornosti jedince,
ale také na jeho psychofyzické a mentalni kondici.

Odbornost jedinec ziska studiem daného oboru na vysoké skole, samostudiem a dale
praxi v oboru. Zvladani stresu a zatéze rizného typu a intenzity musi jedinci zpravidla cvicit,
aby je dokazali v riznych situacich a podminkach ovladat a aby nemély negativni dopad na
jejich jednani a rozhodovani. Tento pfispévek se nezabyva otazkami jak ziskat objektivni a
kvalifikované informace o urovni, konfiguraci a stavu zminéné kondice u odbornych
pracovnik. Snazi se odpovédét na otazku ,, Jakym zpusobem miiZeme psychofyzickou
a mentalni kondici testovat®.

1 PSYCHOFYZICKA A MENTALNI KONDICE

Pojem kondice obecné prezentuje podminku, rozpolozeni, télesny nebo dusevni stav.
Predstavuje souhrn dil¢ich kritérii, specifickych parametrt a jejich urovni, stejn¢ jako i komplex
vztaht, ktery se urcitym zptisobem projevuje v daném aspektu. Danou kondici nelze definovat
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ve smyslu dobra ¢i Spatnd. Lze identifikovat jeji aspekty, formulovat kritéria a stanovit dilci
urovné parametri. Hodnoceni stavu kondice je subjektivni at’ jiz z hlediska pozorovatele,
zainteresované¢ho hodnotitele nebo samotného jedince, kterého se jeho kondice v dané situaci a
uloze tyka [1].

Existuje nékolik pfistupti, které se pii popisu schopnosti lidi pro vykon ¢innosti a
funkci v oblasti vefejného i soukromého sektoru rizné shoduji a soucasné lisi v tom, jaka
vychodiska zastavaji, jaka kritéria zdlraznuji a jaké pohledy zohlednuji. Zpravidla se vyuziva
tiidéni na oblasti tzv. ,,hard a soft skills*.

Z hlediska vybéru a rozvoje lidi a kvalit jejich schopnosti tyto pfistupy popisuji
pozadavky organiza¢niho prostfedi na cloveéka (napf. kvalita ¢i kvantita vykonu, znalostni
kompetence pro feSeni problémli ¢i rozhodovaci procesy), anebo se orientuji na néckteré
osobnostni vlastnosti, specifické schopnosti, poptipadé dovednosti jedince.

Mezi hard skills miizeme zafadit dovednosti a znalosti jedince z profesnich oblasti,
dale z oblasti, jako je pravo, ekonomie, management, Krizové fizeni, psychologie, jazykové
znalosti apod. Soft skills jsou dovednosti pro vytvaieni, udrZzovani a rozvoj vztahu v socialnim
prostiedi, napiiklad komunika¢ni dovednosti, dovednosti pro vedeni lidi a tymu, schopnosti
nadchnout ostatni, prosadit se aj. Praxe ukazuje, ze vedle dvou zminénych dimenzi kvalit
schopnosti a dovednosti manazera (hard a soft skills) existuje jesté dal$i dimenze, ktera
spole¢né s pfedchozimi tvoii uceleny komplex kvalit profesionalniho manazera. Tato dimenze
je nazyvana tzv. ,,subtle skills«.

Subtle skills jsou definovany jako jemné (subtle) kvality schopnosti, které nejsou
vngjskove patrné, ale izce se vazou k pfirozenym potencialim ¢lovéka. Subtle skills tvori
urcitou ,,pridanou® hodnotu kvality ¢lovéka jako celku. Jedna se o kvality, které se
podileji na procesech poznavani, rozhodovani a jednani v riznych situacich, procesech,
kontextech a prostiredich.

Pati'i sem zejména mentalni kondice, psychofyzicka kondice, nebo také kritické
mySleni, tvofivé a systémové mysleni, respekt, vytrvalost a trpélivost, soustiedéni a koncentrace
atd. Tyto vlastnosti (kvality) nelze zméfit obvyklymi metodami, jako jsou naptiklad testy
schopnosti nebo znalostni testy. Pro objeveni téchto subtle skills, jejich uvédomované
vytvafeni, kultivovani (neboli péstovani, zuSlechtovani, vzdélavani ¢i zdokonalovani) a uzivani
se jevi potfebnym tzv. kognitivni management. Ten se stavad velmi uzite¢nym pro prostiedi
firem, podnikti, ale i u instituci vefejné spravy. Mysleni a vytvafeni poznani je pfirozenou
vlastnosti kazdého clovéka, a pravé kognitivni management je prostfedim, které umoznuje tuto
prirozenost, jeji kvality i moznosti objevovat. Mysleni a vytvafeni poznani, znalosti pro
rozhodovani a jednani je podstatou fungovani lidskych systémi nejen v prostedi podnikani, ale
zejména v prostiedi, které disponuje vysokou mirou komplexity vztahti a dynamiky vyvoje,
promény a zmény. Takovéto prostiedi je charakteristické moznosti vzniku nezadoucich
udalosti, jejich rozvojem a nepfiznivymi lokalnimi dopady na jedince, firmu, blizké okoli, ale i
dopady $ir§iho charakteru na celou spole¢nost [2].

Obecné lze tici, ze kompetence jakéhokoliv manaZzera, tzv. ,krizového manazera“
nevyjimaje (jeho fidici a rozhodovaci pravomoci, tzn. ukotveni jeho pracovni pozice ve
vertikalni struktufe firmy, vtomto piipadé instituce feSici oblast ochrany obyvatelstva ¢i
krizového fizeni), by mély mimo jiné byt odrazem i téchto kvalit. Zcela jist¢ by ukotveni
pracovni pozice jedince mohlo byt odrazem napi. dlouholetych praktickych zkuSenosti,
schopnosti improvizace apod. zasadné ovSem ne znamosti nebo nepotismu. Vzajemny vztah
téchto schopnosti je schematicky znazornén na obrazku 1.
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Mysl a my§leni, poznavani, vnimani a
pozornost
(droven a kvalita mentalni kondice)

 soFTsiLLs |

Dovednosti pro vytvareni,
udrZovani a rozvoj vztahi

< Schopnost nadchnout ostatni
< Socialni kompetence

Dovednosti pro poznavani, rozhodovani a jednani

Obr. 1

Trojdimenziondlni model dovednosti profesiondlniho manazera [2]

Psychofyzicka kondice

Psychofyzicka kondice jedince se vztahuje k rovnovaze a harmonii vnitiniho
prostiedi jedince. Jde o piekvapive snadny a prijemny prostredek, jak dosahnout vétsi radosti ze
zivota a mit vice Zivotni energie. Jestlize jsme v dobré kondici, sndze zvladame nejen rusivé
pracovni dny, ale také jsme vice odolni viici stresu. Spadd mezi dovednosti pro poznavani,
rozhodovani a jednani v riznych situacich, procesech, kontextech a prostiedcich. Lze ji zaradit
do subtle skills [2], [3]. Psychofyzickou vykonnost lze maximalizovat zvySenim ptisunu
kysliku, pohybem pfi dodrzovani vhodné tepové frekvence a spravnou stravou. Jednou
z moznosti je dlouhodobé udrzovani aerobnich aktivit, tedy pohybem s dostate¢nym piisunem
kysliku a ptilezitostnym silovym tréninkem. Lze tedy konstatovat, Ze pohyb je prave tou alfou a
omegou k dosazeni dobré psychofyzické kondice [3].

Mentilni kondice
Mentalni kondice se vztahuje ke kognitivnimu a rozhodovacimu optimu. Stézejnim
aspektem u jednotlivee nebo lidského systému pro pieziti a uziteéné zvladani naro¢nych situaci
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a krizi, souvisejicich s limitni zatézi, je lidskd mysl. Od ni se odvijeji aspekty, jako je psychicky
stav ¢i psychicka odolnost, ale i mentalni kompetence pro smysluplné rozhodovani a jednani.

Mentalni vykon lze trénovat, at’ uz formou pifimého mentalniho tréninku (naptiklad
formy kognitivniho tréninku zaméfené na zlepSeni konkrétni funkce — pracovni pamét,
soustiedéni, analytické mysleni a logické operace, tvofivost, pozornost apod.) nebo formou
nepiimého mentalniho tréninku, napiiklad cestou praxe metody reflexe a meditace. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, mentalni kondici opét fadime mezi subtle skills.

Vyznam pro odpovidajici uroven jak psychofyzické, tak ale i mentalni kondice maji
zejména spanek, vyziva, relaxace, na mentalni z hlediska poznavani, rozhodovani a jednani pak
meditace, reflexe apod. [2]

Odborna kondice

Odbornost jedince na danou problematiku lze zatadit mezi tzv. hard skills. Mezi hard
skills patfi znalosti a dovednosti, kterymi ¢lovék disponuje. Odborné znalosti Ize
charakterizovat jako teoretické védomosti pozadované pro vykon ur€ité pracovni ¢innosti nebo
souboru pracovnich ¢innosti. Tyto odborné znalosti ¢lovek ziska zpravidla studiem na uéilisti,
nebo stiedni ¢i vysoké Skole v ramci danych pfedmétid (pfipadné samostudiem) a dal$im
rozSifovanim v praxi prostfednictvim napf. odbornych kurzii. Odborné dovednosti mizeme
vymezit jako praktické dovednosti, tzn. schopnost aplikovat teoretické védomosti v praxi.
Odborna znaloest v sob¢ zahrnuje pouze oborovou (znalostni) dimenzi, kdezto odborna dovednost
zahrnuje jak oborovou, tak i ,,¢innostni* dimenzi. V tomto ptipadé se jedna o odbornou kondici,
kterou jedinec potiebuje pro vykon funkce v oblasti ochrany obyvatelstva a pro nasledné zvladani
a feSeni mimoradnych udalosti a krizovych situaci. Vyzadovany jsou jak znalosti — v§eobecné
vzdélani, které jedinec ma, ale dilezita je také specializovana odbornost v této oblasti. [4], [5]

2 MOZNOSTI A ZPUSOBY TESTOVANI KONDICE JEDINCE

Testovani jednotlivych kondici vyZaduje z hlediska jejich vyznamu a rozdilnosti také
pouziti odlisnych metod (testdl). Téchto metod existuje vicero. Nize jsou uvedeny ty, které
bezpochyby mohou tvofit zaklad takovéhoto testovani.

2.1 Psychofyzicka kondice

Zjisténi psychofyzické kondice Ize jednoduse dosahnout sledovanim a vyhodnocenim
variability tepové frekvence (TF). Méfeny jsou napiiklad parametry ranni TF jako odezva
organismu na zaté€z, klidova TF ve spanku (primérnd hodnota), zmény TF pii zatézi (resp. po
standardizovanych testech fyzické zdatnosti, nap¥. Ruffierové zkousce (RZ), anebo Testu
fyzické zdatnosti (leh-sed za 1 min, klik-vzpor za 30 s, Burpee testu — stoj, diep, vzpor, diep,
stoj — 20x).

Ruffierova zkouska

Ruffierova zkouska [6] je zalozena na méfeni tepové frekvence pied a po zatiZeni.
Nejprve se vsedé¢ zméii na zapésti pocet tepi TF1 za 15 sekund, poté se provede 30 diept
v pravidelném tempu 1 dfep za 1 s, ihned po vykonu se zméfi pocet tepti TF2 za 15 s, poté se
proband uklidiiuje po dobu 1 min, pak se zméfi pocet tepti TF3 za 15 s. Hodnoty se dosadi do
vzorce (1) tzv. Ruffierova indexu (RI).

[(TF14TF2+ TF3) x4—200]
Rl = " 1)
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Vysledek znaci pocet bodd, kterych jsme dosdhli. Vztah Ruffierova indexu a zdatnosti
je vyjadien v tabulce 1.

Tabulka 1
Vztah Ruffierova indexu a zdatnosti
Ruffieruv index Zdatnost
[ni]
<0 vyborna
0,1-5 velmi dobra
5,1-10 prumeérna
10,1-15 podprimérna
> 15 nedostatecna

Zdroj: [6]

2.2 Mentalni kondice

Mentalni kondici lze verifikovat testy zaméfenymi na inteligenci, kritické mysleni,
rozhodovani ve stresu a na psychické funkce, jako je napiiklad pozornost, pamét, soustiedéni
apod.

Tyto lze sledovat z hlediska vykonti ve standardnich podminkach, ale také po fyzické
Zat&zi. V tomto sméru lze velmi dobfe vyuzit testii pozornosti, jako nap¥. Ciselny obdélnik,
testovou metodu Disjunktivni reakéni ¢as, metodu D2 nebo Rozhodovani v ¢asovém stresu.

Ciselny obdélnik

Slouzi k testovani optického postichu, pozornosti a kratkodobé paméti. Odborny dohled
zadava pfi tomto testu vzdy uréitou sekvenci tii ¢isel a méfi stanoveny Cas, po ktery testovana
osoba hleda zadana Cisla na ptiloZeném papife. Dikazem toho, Ze testovana osoba nasla zadané
¢islo, spociva v opsani ¢erveného kontrolniho ¢isla, které se nachazi u daného cCisla v zapati.
Toto ¢islo pak zapise do archu. Nazorna ukazka ¢iselného obdélniku je uvedena na obrazku 2.
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Obr. 2

Ndzornd ukdzka ciselného obdélniku [7]
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Konkrétni priklad:

Zadana sekvence 3 ¢isel je: 3, 18, 22. Hledanému ¢islu 3 odpovida kontrolni ¢islo 9, hledanému
¢islu 18 odpovida kontrolni ¢islo 1 a kone¢né hledanému ¢islu 22 odpovida kontrolni ¢islo 3.
Testovana osoba si do zdznamového archu napiSe nejprve hledana ¢isla 3, 18, 22 a nasledné je
hleda v ptiloZzeném ¢iselném obdélniku. Ke kazdému nalezenému ¢islu napise ¢islo kontrolni: 9,
1, 3. VSe musi stihnout v ureném Casovém limitu, pak nasleduje dalsi trojice ¢isel, nebo
odevzdani testu [7].

Disjunktivni reakéni ¢as (DRC)

Tento test testuje rychlost rozhodovani v Case. Jedna se o pisemnou zkousku rychlosti
nacvik a Sedesati uloh k vlastnimu vy3etfeni. Jeho vypracovani je ¢asové omezeno. Ukolem je
urcit polohu ¢erné¢ho kolecka vici bilému, tj. nachdzi-li se ¢erné kolecko vpravo, vlevo, nad
nebo pod bilym kole¢kem [7]. Ukazka vypliiovani testu Disjunktivni reakéni ¢as je na
obrazku 2.
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Obr. 3
Princip vypliiovani testu Disjunktivni reakcni ¢as [6]

D2

Test D2 piedstavuje standardizovanou inovaci tzv. zaskrtavacich testi. Slouzi k méfeni
tempa a peclivosti pracovniho vykonu pifi rozliSovani podobnych vizualnich podnéta.
Umoziuje tak posouzeni individudlniho vykonu pozornosti a koncentrace. Princip nastroje
spoCiva ve schopnosti probanda rozliSovat mezi velmi podobnymi zrakovymi podnéty.
Metodou D2 je mozné métit nékolik dil¢ich aspektl pozornosti. Jednak jde o rychlost a celkové
mnozstvi prace vyjadiené skrz pocet zpracovanych pismen, dale se jedna o chyby zptisobené
opomenutim spravné polozky ¢i o chyby zptisobené oznacenim nespravnych polozek [8].

Rozhodovani v ¢asovém stresu

Tento test se fadi mezi tzv. vykonnostni testy (zkousky). Béhem testu dochazi k feSeni
zadaného problému v ¢asovém limitu. Test zkouma schopnosti rozhodovat se v casovém stresu.
Obsahuje 30 otdzek rizného typu, napiiklad napsat do nejvétsiho obdélniku hlavni mésto
Rakouska, jaké ¢islo nésleduje v dané posloupnosti apod. Narocnost testu roste s dalsi ulohou.
Ke spravnému feSeni ukolll je nutné vyhledavat informace v textu, usporadat je, doplnit
0 vlastni znalosti a rozhodnout se. Postupné dochazi k umele zvySujicimu se ¢asovému stresu.
Jedna se o silny Casovy natlak, ktery mize reprezentovat Casté situace, ve kterych se jedinec
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mize ocitnout v praxi. Test rozhodovani vypovidd o schopnostech jedince soustiedit se na
feSeni daného problému a spravné odpovédét v limitovaném case. Je prokdzano, ze psychicky
stres zptisobuje zhorseni kvality vykonu. Cinnost pod ¢asovym tlakem a deficit schopnosti jsou
vnimany jako stresujici [7], [9].

DalSimi poznavacimi nastroji jsou nejriznéjs§i modelové situace a tlohy. Vysokou
vypovidajici hodnotu maji situace kontinualniho typu vyssi komplexity (slozité a déletrvajici)
zahrnujici popsané kognitivni, moralni, socialni, emocionalni a dalsi aspekty [10].

2.3 Odborna kondice

Odbornou kondici Ize hodnotit napf. prostiednictvim testG at' jiz s otdzkami
uzavienymi ¢i otevienymi, odezvy na modelové situace a simulace v ramci planovanych nebo i
neplanovanych cviceni nebo i na odezvy v ramci feseni skutecnych mimotadnych udalosti nebo
krizovych situaci.

3 PRAKTICKE TESTOVANI

Vyse uvedenymi zpusoby testovani je mozné zjistit nejen aktualni psychofyzickou,
mentalni popf. odbornou kondici odbornych pracovnikl, zajistujicich feSeni problematiky
ochrany obyvatelstva ¢i krizového fizeni, ale také kondici adeptli pro zastavani téchto postt, tj.
studentti pfislusnych Skol a obord. K testovani téchto studentli lze vyuzit jednak cilené
koncipovana zaméstnani, jednak také nejriznéjsi planovana cviceni, na kterych se studenti
podileji a to zejména v rolich figuranti. Jednim z takovych cviceni, kdy byly testovany vyse
uvedené kondice, bylo cvifeni slozek Integrovaného zachranného systému Jihomoravského
kraje (IZS JMK), kterého se zucastnilo pfiblizné necelych 30 studentd Fakulty vojenského
leadershipu Univerzity obrany (pfevazné z oboru Bezpeénostni management).

Namétem tohoto soucinnostniho cviCeni realizovaného na Letisti Brno, a.s. bylo
pristani letadla, na jehoz palubé byl cestujici s podezienim na vysoce nakazlivé onemocnéni.
Cilem cviceni bylo nejenom ovéfit spolupraci zakladnich slozek 1ZS JMK pii tomto typu
zasahu, ale také mozné chovani cestujicich na palub¢ letadla po jeho pfistani. Na simulovaném
zdsahu se podilelo i s figuranty pies 120 cvigicich z HZS JMK, ZZS JMK, Policie CR,
pracovnikl Letist¢ Brno, a.s., Krajského ufadu JMK, Krajské hygienické stanice JMK a
Ceského &erveného kiize. I kdyz testovani kondice bylo nabidnuto pied pofadanim cvieni i
zasahujicim pfislusnikim jednotek pozarni ochrany, toto bylo vramci tohoto cviCeni
odmitnuto. Testovani tak bylo provadéno pouze na studentech.

3.1 Vstupni podminky a pouZité metody testovani

Vstupni podminky pro testovani

- studenti neznali pfesny scénaf cvieni a zaroven nebyli na cvifeni nijakym zplsobem
pfipravovani,

- cviceni probihalo v lednu v odpolednich hodinach pfi teploté 5 °C;

- délka cviceni byla pfiblizné 4 hod;

- vsichni studenti se takovéhoto cviceni ucastnili prvné.

Nejvétsim problémem se jiz od samotného pocatku jevila ostychavost studentl (figurantt)

projit dekontamina¢nim mistem. K tomuto se dobrovolné vystavili jen 4 figuranti a 3

figurantky, coz ¢astecné ovlivnilo souhrnné vysledky testovani.
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Pouzité metody testovani
Pro testovani psychofyzické a mentalni kondice byly pouzity tyto metody:
- Ruffierova zkouska — index fyzické zdatnosti;
- testy pozornosti (Test D2 a Disjunktivni reakéni ¢as);
- test osobnosti GPOP (Golden Profiler of Personality).
V ramci tohoto testovani byl vyuzit i dotaznik SUPSO [11]. Testovani odborné kondice
studentd provadéno nebylo.

3.2 Vysledky a diskuse

Dotaznik SUPSO patiil mezi stézejni diagnostické nastroje v tomto vyzkumu.
Predstavuje vysledek faktorové analyzy zahrnujici 28 adjektiv, postihujicich jednotlivé
konkrétni symptomy psychickych prozitkd, pociti a stavi jedince. ZjisStované komponenty
psychického stavu jsou:

P —psychickd pohoda (pocit spokojenosti, ptijemného naladéni a pfijemného psychického
nazhaveni, které je ¢asto provazeno prozitky euforie a sebedivéry);

E —energie a pocit sily;

A —aktivnost, ¢inorodost (pocity sily a energie, které jsou spojené s prahnutim po akci);

O —impulsivnost, odreagovavani se (nefizené, spontanni uvoliiovani energetického napéti a
psychickych tenzi);

N —psychicky nepokoj, rozladéni (prozivani psychického napéti, kdy neni mozné najit ventily
pro jeho uvolnéni);

D —psychickd deprese, pocit vyCerpani (jedna se o komplex pocitl a stavil, jejichz hlavni
znaky predstavuji tendence k pasivité a apatie);

U —tzkostné ocekavani, obavy (jde o komplex pocitil nejistoty, prozitki psychického napéti,
uzkostnych nalad, obav z moznych dasledkt budouciho apod.);

S —sklicenost (jedna se o prozitky, které lze vyjadiit slovy smutny, osamély, piecitlivély,

nest’astny).

Test GPOP charakterizuje osobnost jedince, kde znamena:

— Introverze (Introversion);

— Extraverze (Extraversion);

— Smysly (Sensing);

— Intuice (Intuition);

— Mysleni (Thinking);

— Citéni (Feeling);

— Usuzovani (Judging);

— Vnimani (Perceiving).

TeTmH4zZzom—

Dosazené vysledky u cvi€icich studentd jsou shrnuty v tabulce 2 a tabulce 3.
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Tabulka 2
Test GPOP a SUPSO

SUPSO (0 — obvykle, 1 — pfed experimentem, 2 — ihned po experimentu)
GPOP [ni]

P.¢ P E A 0 N U D S
Typ 0| 1) 2| 0] 1| 2|0 1] 2[0] 1] 2/ 0|1 2[0 1 2(0 2| 0 1] 2

1 |ESTJ 12| 0| -2| 11| 0{-2|10{-1{-2| 2|-1|-1] 2|-1|-1| 1] O] O] 2|-1| 2| O] O] O
2 |INTJ 9 2| 0] 12| 0f-2{10| 0|-2| 7|-1{-2| 3|-1| O] 7|-2|-2| 4|-1| 2| 5|-2|-1
3 |ESFP 12| 0| Of 10| 0| 0J10|-1|-2| 4|-2|-2]| 5|-2|-2| 5|-2|-2| 4|-1|-1| 5|-2|-2
4 |ISFP 10| Of Of 8| 1| O] 7| 2| Of 8(-2|-1] 6] O| Of 6| 2| 1] 4|-1| Of 4(-1| O
5 [ISTJ 11| -2| -1| 10]-2|-2| 8|-2|-2| 6|-1|-2| 6| 1|-2| 4|-2|-2| 3| 0| 2| 2|-1|-1
6 [ISTP 11| -2| Of 10]|-2|-2]10{-2{-2| 5|-1|-1| 4|-2|-1| 3|-1|-1] 2| 2| 1f 3|-1|-1
7 |ESTJ/ESTP (10| 2| 0] 10| O{-1] 7| 0| Of 5/-2|-2| 3|-1|-1] 3|-1|-1f 5|-2|-2| 3|-1|-1
8 |[ESTJ 12| -1| -2| 11]-1|-2|11{-2(-2| 5|-2|-2| 6|-2{-2| 5| 0|-2| 5| 0| 2| 4|-2|-2
9 [INTJ 8| 1| Of 7| 0|-2| 2| O| O] 5|-2|-2| 4|-2|-1| 6|-2|-2| 4|-1| O 4|-2|-2
10 |[ESTP 8| 0| Of 8| 1| Of 5{-1| O] 4|-1|-1| 4|-1|-2| 6|-1|-2| 3|-1| O] 2|-1]|-1
11 [ESFJ/ISFJ 8| -1| -1 7| 0|-2| 6{-2(-2| 3|-1|-1| 4|-1| O] 3| 0| O] 4|-1| 2| 3|-1|-1
12 [ENTP/ENFP| 8| 0| 0| 8| 0|-1f| 8|-1|-2| 6(-2|-2| 5/-2|-2| 3| O|-1] 3|-1|-1f 3|-1|-1
13 |[ENFP/ESFP|11| 0| -2| 10| 0|-2| 8|-1|-2| 7{-2|-1| 3|-1| 1| 6| O|-2] 4|-1| 1| 5/-1|-1
14 1I1STJ 11| 0| Of 12| 0|-1} 7 -1f 3| 0]-1] 5|-2{-2| 3| 0|-1] 2|-1| Of 3|-1]|-1
15 |ESTJ 8| 1| 1 8| O] 1] 5 0] 1| Of Of 3|-1|-1] 3| Of Of 1| O] O 3|-1|-1
16 |ENTJ 9 1 12|-1|-1| 8| O| O] 4|-2| 0] 5|-1|-2| 5| 0|-2| 3|-1|-1| 4|-2|-2
17 |ESFJ/ESFP |11|-1|-2| 11|-1|-2| 8|-1|-2| 4|-1|-2] 2| 0| 1| 3| 0| O] 3 0] 3|-1| 0
18 |ESTJ 9| 0| -2 8|-1|-2| 5/-2(-2| 3|-1| 0] 5/-1 5/ 0{-2] 3] 1{ 2| 1| 0] O
19 |[ENTJ/ESTJ |10| 1|-1)11|-2|-2| 7|-1|-2| 4|-2|-2| 3|-1|-1| 5|-1|-2] 3|-1| Of 1| 0| O
20 |INTJ 12| 0| -1| 12| 0|-2|11{-2(-2| 6|-2|-2| 3| 1| 1| 5| 2| 2| 5|-2|-2| 3|-1|-1
21 |ENFJ 12| -2| -2| 10]-1|-2] 5|-2{-2| 2| 0| 0] 2 3| 2|-1{ 0] 0] 2| 1 0
22 |ENFJ 8| 0| O 8| O Of 5| 0] O] 5/-1{-1f 4| 0]-1) 5| Of-1f 4| 0] 1] 4| Of-1
23 |[ENTJESTJ| 9] 1| Of 9/ 1/ 0] 70 3|-1|-1f 2(-1|-1]| 4|-1|-2| 4|-2|-1| 4|-2|-2
24 |INFJ 7\ -2| 1| 5|-1| 1f 2{-1| 1| 5|-1|-2| 4|-1|-1| 4|-1|-1| 6| 2|-2| 4|-2|-2

Zdroj: Vlastni

V tabulce u hodnot SUPSO jsou u obvyklych stavi (podbarveno S$ed€) vyjadieny
hodnoty intenzity od 0 do 12 (nizka intenzita 0-4, stiedni intenzita 5-8 a vysoka intenzita 9-12).
Vyjadieni zmény stavii pfed experimentem a ihned po experimentu je vyjadieno hodnotou 0, 1,
2, -1 a -2 nasledovné:

0 — hodnota oproti obvyklému stavu je stejna, ptipadné vyssi nebo nizsi o 1,
1 - hodnota oproti obvyklému stavu je vyssi o 2 nebo o 3;

-1 — hodnota oproti obvyklému stavu je nizsi o 2 nebo o 3;

2 — hodnota oproti obvyklému stavu je vyssi o 4 a vice;

-2 — hodnota oproti obvyklému stavu je nizsi o 4 a vice.
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U cervené podbarvenych jedinci dosSlo k vyraznym zméndm oproti obvyklym
hodnotam po experimentu ve vice nez 4 symptomech psychickych prozitkt, pocitd a stavi
jedince. Tato hodnota byla oproti béZznému stavu nizsi o 4 a vice.

U zelené podbarvenych jedinct byl naopak vykyv nizky nebo zadny.

Clenéni podle typti metodou GPOP predstavuje hrubé rozliseni. Nicméné vysledky
naznacuji, ze pii statistickém zpracovani vysledki u vétsiho vzorku respondentt, v jednotlivych
Skalach, jez syti dil¢i funkce, mohou byt nalezeny potencialni korelace — vztahy mezi zptisobem,
jakym lidé poznavaji, rozhoduji se a jednaji, a pievazujicimi tendencemi v tom, jak se vyrovnavaji
S riznymi naroky situaci na psychické (ve smyslu psychické pohody, rovnovahy) a mentalni
urovni (ve smyslu schopnosti podéavat kvalitativné a kvantitativné konzistentni mentalni vykon).

Tabulka 3
Test DRC, D2 a index fyzicke zdatnosti

Rozhodovaci testy )
Ruffierova
p.& | DRC D2 Zkouska
CP |CH| CP|CH [ni]
[(ni] | [nid | [mi] | [ni]

1 42 0 | 166 7 14,6
2 26 11 125 15 20,8
3 51 0 [ 142 5 19,1
4 42 1| 196 2 12,1
5 33 5| 154 8 13,4
6 28 2 | 142 6 16,6
7 39 2 | 155 12 18,2
8 22 2 | 130 19 19,9
9 30 0| 130 19 12,9
10 41 2 | 158 5 22
11 37 0 [ 149 0 23,2
12 33 0 [ 143 6 18,7
13 26 0 [ 125 18 15
14 49 0] 175 1 8,8
15 39 0 | 186 0 11,2
16 38 0| 129 3 114
17 32 0| 171 5 15,1
18 38 0| 154 10 8,9
19 42 2 | 144 12 14,6
20 21 1| 115 13 24
21 39 0| 188 13 18
22 44 0 [ 183 5 20,8
23 30 0 | 159 25 15,2
24 39 2 | 149 4 12,8

Pozndamka: CP — celkovy pocet, CH — chyba
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Zdroj: Viastni
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Cervené podbarveni jedinci soucasné prokazovali shodné charakteristiky i v dal$ich
parametrech. Jejich vykon v rozhodovacich testech byl nizky oproti ostatnim a chybovost vyssi.

U zelené¢ podbarvenych jedincd dochazelo soucasné 1 k mens$i chybovosti
v rozhodovacich testech a vy$simu vykonu pfi feseni.

ZAVER

Ukazuje se, ze urovenn psychofyzické i mentalni kondice je zadkladem pro uZzite¢né
zvladani zmén jedincem a lidskym systémem nebo pro efektivni feSeni tloh v ménicim se
prostiedi. Také je uzitecna pro efektivni regeneraci po splnéni ulohy anebo v pribéhu feSeni
dané tlohy. Testovanim se také da zjistit aktualni uroven psychofyzické a mentdlni kondice,
individudlni specifika psychofyzické a mentalni reakce na zménu a zatéz a adaptaci v procesu
plnéni uloh v obtiznych podminkach, které vétSinou pii vzniku mimofadnych udalosti ¢i
krizovych situaci nastavaji [2], [12].

Jak ovSem uvadéji autoti v [13], vySe zminéné kondice nejsou dilezité pouze
u odbornych pracovnikii. Ve vétSin¢ piipadii se mimotadné udalosti nebo krizové situace
dotykaji obyvatelstva. A pravé toto obyvatelstvo by ur€itou minimalni kondici, jak
psychofyzickou, mentalni i odbornou, pro zajisténi sou¢innosti se zasahujicimi jednotkami mélo
disponovat. Bohuzel jakakoliv pfiprava cilend na zvladani mimotadnych udalosti ¢i krizovych
situaci je v soucasnosti velmi omezena.

Zjistovani téchto dvou kondici nelze postavit na Groven jednordzové Cinnosti. Nelze
z jednoho testovani zjistit, zda jedinec disponuje témi spravnymi hodnotami. Takto testovany
Clovek se mize jevit po prvnim testovacim dni jako vhodny kandidat na danou pozici, ktery ma
urcité kvality a schopnosti. AvSak po par dnech testovani, kdy na jedince dopada tinava, stres a
zatéz, mize dojit k opacnému efektu a takovyto zprvu vhodny kandidat se zaéne jevit jako zcela
nevhodny. Z praxe lze vidét, ze teprve az ve tfetim dni zjistovani téchto kondici mizeme
zaznamenat zmény jak pozorovateli, tak i v urovni kvantity a kvality vykonu v aplikovanych
testech. V del$im c¢asovém intervalu a v urcitych fazich nejsou pozorovani jedinci schopni
udrzet naucené standardy chovani, mysleni, rozhodovani a jednani, masky a ,,idealy* a zanou
ukazovat své pravé ,,ja“. Dochazi k objevovani ,,prasklin“ v tzv. image, vztazich, v algoritmech
rozhodovani a jednani, nedostacivosti naucenych roli, modeld rozhodovani a jednani. V déle
trvajicim kontinudlnim a komplexnim zatizeni a nestandardnich podminkach jedinec zac¢ne byt
sam sebou a teprve poté ukazuje svilj pravy charakter a osobnost. Pravé tohle je stézejnim
bodem, kdy je mozné pozorovat, jak se ¢loveék zachova v krizi, jak bude reagovat na vzniklou
udalost, zda se projevi jako tymovy hra¢ nebo individualista. Na zéklad¢ vysledku zjistovanych
pomoci metodiky modelu X-stream, ktery se zaméfuje na zjistovani kvalit lidi, jejich
kompetenci apod., mizeme také v populaci identifikovat Grovné rozlozeni kvalit pro populaci
z hlediska kvalit kompetenci pro naro¢né profese a management. [12]
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